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Aufgrund eines fehlerhaften Druckes wird Ihnen die Botschaft mit dem 
Budget 2024 ein zweites Mal zugestellt. Bei der letzte Woche versandten 
Botschaft fehlten fälschlicherweise die Seiten 1 und 2 (Einladung und 
Traktandenliste, Vorwort).
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Traktandum 2
Erfolgsrechnung 2024 nach Aufgabenbereichen

Aufgabenbereiche Aufwand Ertrag Saldo

1 Präsidiales 2'377'341.26                   2'012'213.34             365'127.92 

2 Sicherheit und Recht 479'469.31                        373'238.91             106'230.40 

3 Bildung 8'827'933.12                   5'745'747.60           3'082'185.52 

4 Kultur und Gesellschaft 777'975.12                          55'700.00             722'275.12 

5 Gesundheit und Soziales 4'232'425.89                     154'978.20           4'077'447.69 

6 Verkehr, Infrastruktur, Entsorgung 1'583'618.36                     973'599.57             610'018.79 

7 Immobilien Verwaltungsvermögen 1'493'425.42         1'493'425.42                                    - 

8 Bau, Umwelt, Wirtschaft 414'293.87                        287'945.60             126'348.27 

9 Steuern, Finanzen 499'822.75                      9'595'456.46 -9'095'633.71

Ertragsüberschuss 20'686'305.10       20'692'305.10       -6'000.00

Der Ausgleich der Spezialfinanzierung (SF) findet vor dem Abschluss statt. Die Ergebnisse 
sind folglich im Gesamtergebnis nicht enthalten und sind deshalb gemäss untenstehender 
Aufstellung abzubilden.

Ergebnisse Spezialfinanzierungen (Verbuchung vor Abschluss)

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr -4'930.85

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Alterswohnungen -23'816.72

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Wasserversorgung -32'155.55

Total Einlagen in Spezialfinanzierungen (SF) -60'903.12

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung 12'256.27

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abfallentsorgung 15'428.74

Total Entnahmen aus Spezialfinanzierungen (SF) 27'685.01

Gesamttotal -33'218.11
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Erfolgsrechnung 2024 nach Kostenarten

Kostenarten Rechnung
2022

Budget
2023

Budget
2024

30 Personalaufwand           7'072'989 7'158'992 7'285'929
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand           1'501'671 1'697'540 1'766'455
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen              823'148 746'138 804'206
35 Einlagen in Fonds und SF              198'686 58'458 60'903
36 Transferaufwand           5'455'238 5'671'062 5'894'270
37 Durchlaufende Beiträge                       -   1'000 1'000
39 Interne Verrechnungen und Umlagen           4'243'344 4'503'859 4'634'023

Betrieblicher Aufwand         19'295'076 19'837'049 20'446'786

40 Fiskalertrag          -7'877'656 -7'681'900 -7'998'100
41 Regalien und Konzessionen            -131'419 -144'400 -156'900
42 Entgelte          -1'358'065 -1'223'111 -1'231'411
43 Verschiedene Erträge              -31'541 -23'824 -60'469
45 Entnahmen aus Fonds und SF              -18'830 -29'038 -27'685
46 Transferertrag          -5'814'018 -6'171'710 -6'342'647
47 Durchlaufende Beiträge                       -   -1'000 -1'000
49 Interne Verrechnungen und Umlagen          -4'243'344 -4'503'859 -4'634'023

Betrieblicher Ertrag        -19'474'872 -19'778'841 -20'452'235

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit            -179'796 58'208 -5'449

34 Finanzaufwand              122'765 178'717 239'519
44 Finanzertrag            -206'231 -243'425 -240'070

Finanzergebnis              -83'466 -64'708 -551

Operatives Ergebnis            -263'262 -6'500 -6'000

38 Ausserordentlicher Aufwand                         -                         -                         - 
48 Ausserordentlicher Ertrag            -178'500 -178'500                         - 

Ausserordentliches Ergebnis            -178'500 -178'500                         - 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung            -441'762 -185'000 -6'000

Der Ausgleich der Spezialfinanzierung (SF) findet vor dem Abschluss statt. Die Ergebnisse 
sind folglich im Gesamtergebnis nicht enthalten und sind deshalb gemäss untenstehender 
Aufstellung abzubilden.
Ergebnisse Spezialfinanzierungen (Verbuchung vor Abschluss)
Ergebnis Spezialfin. (SF) Feuerwehr -6'491 -7'184 -4'931
Ergebnis Spezialfin. (SF) Alterswohnungen -15'000 -16'637 -23'817
Ergebnis Spezialfin. (SF) Wasserversorgung -90'493 -34'637 -32'156
Ergebnis Spezialfin. (SF) Abwasserbeseitigung -86'702

Ergebnis Spezialfin. (SF) Abfallentsorgung
Total Einlagen in Spezialfinanzierungen (SF) -198'686 -58'458 -60'903

Ergebnis Spezialfin. (SF) Abwasserbeseitigung 15'269 12'256

Ergebnis Spezialfin. (SF) Abfallentsorgung 10'309 13'769 15'429

Total Entnahmen aus Spezialfinanzierungen (SF) 10'309 29'038 27'685

Gesamttotal -188'377 -29'421 -33'218

           

Erfolgsrechnung 2023 - 2027 n. Aufgabenbereichen

Aufgabenbereiche Saldo 
2023

Saldo 
2024

Saldo 
2025

Saldo 
2026

Saldo 
2027

1 Präsidiales 359'708     365'128          420'000      453'000      440'000 

2 Sicherheit und Recht 73'833       106'230          103'000      100'000        99'000 

3 Bildung 2'831'651  3'082'186    3'218'000   3'478'000  3'726'000 

4 Kultur und Gesellschaft 724'374     722'275          709'000      711'000      732'000 

5 Gesundheit und Soziales 3'805'602  4'077'448    4'296'000   4'401'000  4'510'000 

6 Verkehr, Infrastruktur, Entsorgung 619'912     610'019          660'000      762'000      821'000 

7 Immobilien Verwaltungsvermögen -             -             -             -             -             

8 Bau, Umwelt, Wirtschaft 114'969     126'348          122'000      115'000      101'000 

9 Steuern, Finanzen -8'715'048 -9'095'634  -11'570'000  -9'854'000  -10'115'000 

Aufwand-/Ertragsüberschuss -185'000    -6'000        -2'042'000 166'000     314'000     

Der Ausgleich der Spezialfinanzierung (SF) findet vor dem Abschluss statt. Die Ergebnisse 
sind folglich im Gesamtergebnis nicht enthalten und sind deshalb gemäss untenstehender 
Aufstellung abzubilden.

Ergebnisse Spezialfinanzierungen (Verbuchung vor Abschluss)

-7'184        -4'931        2'000         10'000       -1'000        

-16'637      -23'817      -25'000      -26'000      -26'000      

-34'637      -32'156      -43'000      -32'000      -33'000      

15'269       12'256       -             83'000       83'000       

13'769       15'429       16'000       15'000       11'000       

Gesamttotal -29'421      -33'218      -50'000      50'000       34'000       

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) 
Abfallentsorgung

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF)
Feuerwehr
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) 
Alterswohnungen
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) 
Wasserversorgung
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) 
Abwasserbeseitigung
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Budget Investitionsrechnung mit Kontrolle über
Sonderkredite Jahr 2024

Bezeichnung Beschluss/ Brutto- beansprucht beansprucht verfügbar

Datum kredit bis 31.12.23 Ausgaben Einnahmen bis 31.12.24 ab 01.01.25

Präsidiales
Gemeinderat
Überarbeitung Risikomanagement / IKS 50'000.00    
Gemeindeverwaltung
Ablösung Geschäftsverwaltungssoftware 
Brainconnect 50'000.00      

Sicherheit und Recht
Feuerwehr
Anschaffung Motorspritzen 60'000.00    
Beitrag Kant. Gebäudeversicherung 21'000.00     

Bildung
Obligatorische Schule, übriges
Erneuerung EDV-Infrastruktur Schule 63'000.00    
Erneuerung Mobiliar Schule 57'000.00    

Verkehr, Infrastruktur, Entsorgung
Gemeindestrassen
Sanierung 
Bahnhofstrasse/Kapellenstrasse/Winkel GV 29.11.222 2'290'000 480'000.00    
Gründung Unterhaltsgenossenschaft 
Güterstrassen, Verrechnung an Private 45'800.00      
öffentlicher Verkehr
BusHub inkl. Überdachung GV 29.11.222 1'420'000 1'233'000.00 
BusHub inkl. Überdachung Anteil Kanton GV 29.11.222 -1'554'594 1'065'000.00 
Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)
Sanierung Wasserleitung 
Bahnhofstrasse/Kapellenstrasse/Winkel GV 29.11.222 635'000   178'000.00    
Sanierung Wasserleitung Unterwellberg 50'000.00    
Planung Ersatz Steuerung 
Wasserversorgung 28'000.00      
Anschlussgebühren 250'000.00  
Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)
Beitrag an Gemeindeverband ARA Oberes 
Wiggertal 300'000.00    
Sanierung Kanalisation 
Bahnhofstrasse/Kapellenstrasse/Winkel GV 29.11.222 995'000   279'000.00    
Kanalisationsspülungen und 
Kanalfernsehaufnahmen 74'100.00      
Anschlussgebühren 250'000.00  
Werkhof
Mobile Arbeitsbühne 68'000.00    

Immobilien des Verwaltungsvermögens
Liegenschaft Verwaltung
Ersatz Beleuchtung und Storenautomation 
Gemeindeverwaltung 50'000.00      
Schulliegenschaften
Infrastruktur Schulliegenschaften 26'000.00    
Sanierung Lüftung Mehrzweckhalle 50'000.00    
Sanierung Elektrosteuerung 1. OG 
Mehrzweckhalle inkl. Beleuchtung 57'000.00      
Sanierung Bühneninfrastruktur 
Mehrzweckhalle inkl. Licht und Mischpult 
sowie Tore 195'000.00    

Kreditkontrolle

Budget 2024

           

Bezeichnung Beschluss/ Brutto- beansprucht beansprucht verfügbar

Datum kredit bis 31.12.23 Ausgaben Einnahmen bis 31.12.24 ab 01.01.25

Liegenschaft Werkhof
Sanierung Dach Werkhof 120'000.00  
Umbau Werkhof 1. und 2. Obergeschoss 120'000.00  

Total Ausgaben / Einnahmen 3'588'100.00 1'631'800.00

Nettoinvestitionen 1'956'300.00

3'588'100.00 3'588'100.00

GV= Gemeindeversammlungsbeschluss  RR= Regierungsratsbeschluss  GR= Gemeinderatsbeschluss  DV= Delegiertenversammlungsbeschluss  UA=Urnenabstimmung
  1=Budgetkredit  2=Sonderkredit  3=Zusatzkredit

Kreditkontrolle

Budget 2024
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Gestufte Investitionsrechnung 2024

Kostenarten Rechnung 
2022

ergänztes Budget 
2023

Budget 2024

50 Sachanlagen -606'630 -3'829'084 -3'160'100
51 Investitionen auf Rechnung Dritter
52 Immatrielle Anlagen -34'828 -121'934 -128'000
54 Darlehen
55 Beteiligungen und Grundkapitalien
56 Eigene Investitionsbeiträge -128'789 -361'000 -300'000
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge

Investitionsausgaben (-) -770'248 -4'312'018 -3'588'100

60 Übertragung von Sachanlagen in das FV
61 Rückerstattungen
62 Übertragung immaterielle Anlagen in das FV
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 356'274 179'000 1'631'800
64 Rückzahlung von Darlehen
65 Übertragung von Beteiligungen in das FV
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge

Investitionseinnahmen (+) 356'274 179'000 1'631'800

Nettoinvestitionen -413'974 -4'133'018 -1'956'300

davon Spezialfinanzierungen
Investitionsausgaben:
- Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr
- Spezialfinanzierung (SF) Alterswohnungen
- Spezialfinanzierung (SF) Wasserversorgung -422'272 -1'134'669 -256'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung -101'280 -1'055'514 -653'100
- Spezialfinanzierung (SF) Abfallentsorgung
Investitionsausgaben (-) -523'552 -2'190'183 -909'100

Investitionseinnahmen:
- Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr
- Spezialfinanzierung (SF) Alterswohnungen
- Spezialfinanzierung (SF) Wasserversorgung 226'320 100'000 250'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung 122'311 60'000 250'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abfallentsorgung
Investitionseinnahmen (+) 348'631 160'000 500'000
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Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 
 

Entwicklung der Finanzen  
Erfolgsrechnung  

(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Saldo Globalbudget 295 318 359* 12.89 361** 356** 340** 

Total 
Aufwand 2'076 2'043 2'242 9.74 2'245 2'242 2'227 
Ertrag 1'781 1'725 1'883 9.16 1'884 1'886 1'887 

Investitionsrechnung  
Ausgaben und Einnahmen  
(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Ausgaben 82 40 * -100.00 21** 50** ** 
Einnahmen        
Nettoinvestitionen 82 40  -100.00 21 50  

Erläuterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget) 
 

In den nächsten Jahren ist aufgrund der erteilten Baubewilligungen für den Neubau von Mehrfamilienhäusern sowie der lau-
fenden Abklärungen wieder mit einem grösseren Bevölkerungswachstum zu rechnen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung und der 
Bezug der entsprechenden Bauten ist jedoch schwierig abzuschätzen. 
 

Im ganzen Personalaufwand wurde analog der Planung des Kantons Luzern eine Lohnanpassung von 1.00% vorgesehen. Im 
Rahmen des Personalwechsels der Gemeindeschreiberin wurde das Pensum um 20% erhöht. Zudem sind Lohnanpassungen 
bei der Lernenden sowie altersbedingte Anpassungen bei den Soziallasten enthalten. Die Löhne der Verwaltung und des 
Gemeinderates sind dem neuen Führungsmodell angepasst und erstmals für ein ganzes Jahr entsprechend ausgewiesen. Die 
Personalkosten im Jahr 2022 steigen gegenüber dem Jahr 2021 um CHF 14'000.00. Insgesamt liegen die Gesamtkosten nun 
wieder im Rahmen der Planungen vor der Umsetzung. Ab dem Jahr 2022 beträgt das Arbeitspensum der Verwaltung 485% 
(Vorjahr 480% inkl. einer zusätzlichen 15%-Stelle) und jenes des Gemeinderates 100% (Vorjahr 105%). Die gesamten Perso-
nalaufwände inkl. Lohnerhöhungen betragen im Jahr 2022 CHF 794'300.00.  
 

Aufgrund der Zunahme von Cyber- und Hackerattacken auf Unternehmungen und öffentliche Verwaltungen werden neue Si-
cherheitsmassnahmen notwendig. Diese Schutzmassnahmen kosten im Jahr 2022 aufgrund von grösseren Anpassungen, 
insbesondere im Mailverkehr, CHF 38'000.00. Anschliessend reduzieren sich die Auslagen auf jährlich zwischen CHF 
22'000.00 und CHF 27'000.00, sofern nicht wieder aufwändige Änderungen notwendig werden. 
 

In der Investitionsrechnung ist im Jahr 2023 die Erneuerung der noch vorhandenen internen EDV-Infrastruktur vorgesehen. Im 
Jahr 2024 erfolgt dann die Überarbeitung des Risikomanagements der Gemeinde sowie des internen Kontrollsystems (IKS). 
 

 

  

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 

AFP 2022-25 Nebikon 1 Präsidiales (Reto Steinmann) 
*Beschluss **Kenntnisnahme 

Leistungsauftrag* 
Der Aufgabenbereich Präsidiales umfasst die 
Leistungsgruppen 
- Gemeindeversammlung, 
- Gemeinderat, 
- Steuerverwaltung, 
- Teilungsamt, 
- Einwohnerkontrolle, 
- Zivilstandsamt, 
- Finanzverwaltung, 
- Gemeindeverwaltung. 
 
Die politischen Behörden setzen die Ziele, lei-
ten zeitgerecht die notwendigen Problemlö-
sungsprozesse ein und sind dafür besorgt, dass 
der Souverän entscheiden kann und diese Ent-
scheide korrekt umgesetzt werden. 
• Gemeinderat: Führen der Verwaltung sowie 
Beschlussfassung und Vollzug der Aufgaben, 
welche in den Zuständigkeitsbereich des Ge-
meinderates als Exekutive fallen. 
• Wahlen und Abstimmungen: Organisation,  

Administration und Durchführung von Wahlen 
und Abstimmungen 

Bezug zum Legislaturprogramm 
Der Gemeinderat und die Verwaltung von Nebi-
kon erbringen ihre Leistungen für die Bevölke-
rung und die Unternehmen bedürfnisgerecht 
und in hoher Qualität. Die Grundlage dazu, Le-
gislaturprogramm 2020 bis 2024, ist für diese 
Gemeindeversammlung als Kenntnisnahme 
traktandiert.  

Lagebeurteilung  
Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Um-
stellung zum neuen Gemeindeführungsmodell 
konnten weitgehend fertiggestellt werden. 
Letzte Detailfragen und die Konsolidierung wer-
den nun abgeschlossen. Im Zuge vermehrter 
Cyber-Kriminalität werden die vorhandenen 
Systeme und Prozesse auf Ihre Sicherheit über-
prüft. Dies kann gegebenenfalls zu Anpassun-
gen in der Zukunft führen.

 
Chancen / Risikenbetrachtung  

Chance/Risiko Mögliche Folgen Priorität Massnahmen 

Chance: Verwaltungsstruktur neu glie-
dern 

Konsolidierung der eingeführ-
ten Massnahmen in Bezug auf 
Flexibilität und Agilität überprü-
fen 

Mittel 

Die eingeführte Aufgabenzutei-
lung ist dauernd zu überprüfen 
und allenfalls sind Anpassungen 
vorzunehmen 

Massnahmen und Projekte 
(Kosten in Tausend 
CHF) Status Kosten 

Total Zeitraum ER/IR/BI B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Erneuerung EDV-Infra-
struktur Gemeindever-
waltung  

Planung 21 2023 IR   21   

Überarbeitung Risiko-
management und IKS Planung  2024 IR    50  

Kosten im Zusammen-
hang Cyberschutz pro 
Jahr 

Umsetzung  ab 2021 ER 13 38 22 27 22 

Messgrössen 
Messgrösse Art Zielgrösse R 2020 B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Zufriedenheit der Bevölkerung 
mit Gemeindeversammlungsvor-
lagen 

Positive Zu-
stimmung in 
% der Vorla-
gen 

>90% 100% >90%  >90%  >90%  >90%  >90%  

Anzahl Einwohner/innen Anzahl  2'712 2'744 2'764 2'833 2'876 2'919 

Effizienz der Protokollerstellung 
Anzahl Tage 
bis Zustel-
lung 

10 Arbeits-
tage 10 10 10 10 10 10 

Gemeinde bietet Ausbildungs-
plätze an 

Anzahl  
Stellen 1 1 1 1 1 1 1 
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Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 
 

Entwicklung der Finanzen  
Erfolgsrechnung  

(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Saldo Globalbudget 295 318 359* 12.89 361** 356** 340** 

Total 
Aufwand 2'076 2'043 2'242 9.74 2'245 2'242 2'227 
Ertrag 1'781 1'725 1'883 9.16 1'884 1'886 1'887 

Investitionsrechnung  
Ausgaben und Einnahmen  
(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Ausgaben 82 40 * -100.00 21** 50** ** 
Einnahmen        
Nettoinvestitionen 82 40  -100.00 21 50  

Erläuterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget) 
 

In den nächsten Jahren ist aufgrund der erteilten Baubewilligungen für den Neubau von Mehrfamilienhäusern sowie der lau-
fenden Abklärungen wieder mit einem grösseren Bevölkerungswachstum zu rechnen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung und der 
Bezug der entsprechenden Bauten ist jedoch schwierig abzuschätzen. 
 

Im ganzen Personalaufwand wurde analog der Planung des Kantons Luzern eine Lohnanpassung von 1.00% vorgesehen. Im 
Rahmen des Personalwechsels der Gemeindeschreiberin wurde das Pensum um 20% erhöht. Zudem sind Lohnanpassungen 
bei der Lernenden sowie altersbedingte Anpassungen bei den Soziallasten enthalten. Die Löhne der Verwaltung und des 
Gemeinderates sind dem neuen Führungsmodell angepasst und erstmals für ein ganzes Jahr entsprechend ausgewiesen. Die 
Personalkosten im Jahr 2022 steigen gegenüber dem Jahr 2021 um CHF 14'000.00. Insgesamt liegen die Gesamtkosten nun 
wieder im Rahmen der Planungen vor der Umsetzung. Ab dem Jahr 2022 beträgt das Arbeitspensum der Verwaltung 485% 
(Vorjahr 480% inkl. einer zusätzlichen 15%-Stelle) und jenes des Gemeinderates 100% (Vorjahr 105%). Die gesamten Perso-
nalaufwände inkl. Lohnerhöhungen betragen im Jahr 2022 CHF 794'300.00.  
 

Aufgrund der Zunahme von Cyber- und Hackerattacken auf Unternehmungen und öffentliche Verwaltungen werden neue Si-
cherheitsmassnahmen notwendig. Diese Schutzmassnahmen kosten im Jahr 2022 aufgrund von grösseren Anpassungen, 
insbesondere im Mailverkehr, CHF 38'000.00. Anschliessend reduzieren sich die Auslagen auf jährlich zwischen CHF 
22'000.00 und CHF 27'000.00, sofern nicht wieder aufwändige Änderungen notwendig werden. 
 

In der Investitionsrechnung ist im Jahr 2023 die Erneuerung der noch vorhandenen internen EDV-Infrastruktur vorgesehen. Im 
Jahr 2024 erfolgt dann die Überarbeitung des Risikomanagements der Gemeinde sowie des internen Kontrollsystems (IKS). 
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Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 
 

Entwicklung der Finanzen  
Erfolgsrechnung  

(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Saldo Globalbudget 295 318 359* 12.89 361** 356** 340** 

Total 
Aufwand 2'076 2'043 2'242 9.74 2'245 2'242 2'227 
Ertrag 1'781 1'725 1'883 9.16 1'884 1'886 1'887 

Investitionsrechnung  
Ausgaben und Einnahmen  
(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Ausgaben 82 40 * -100.00 21** 50** ** 
Einnahmen        
Nettoinvestitionen 82 40  -100.00 21 50  

Erläuterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget) 
 

In den nächsten Jahren ist aufgrund der erteilten Baubewilligungen für den Neubau von Mehrfamilienhäusern sowie der lau-
fenden Abklärungen wieder mit einem grösseren Bevölkerungswachstum zu rechnen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung und der 
Bezug der entsprechenden Bauten ist jedoch schwierig abzuschätzen. 
 

Im ganzen Personalaufwand wurde analog der Planung des Kantons Luzern eine Lohnanpassung von 1.00% vorgesehen. Im 
Rahmen des Personalwechsels der Gemeindeschreiberin wurde das Pensum um 20% erhöht. Zudem sind Lohnanpassungen 
bei der Lernenden sowie altersbedingte Anpassungen bei den Soziallasten enthalten. Die Löhne der Verwaltung und des 
Gemeinderates sind dem neuen Führungsmodell angepasst und erstmals für ein ganzes Jahr entsprechend ausgewiesen. Die 
Personalkosten im Jahr 2022 steigen gegenüber dem Jahr 2021 um CHF 14'000.00. Insgesamt liegen die Gesamtkosten nun 
wieder im Rahmen der Planungen vor der Umsetzung. Ab dem Jahr 2022 beträgt das Arbeitspensum der Verwaltung 485% 
(Vorjahr 480% inkl. einer zusätzlichen 15%-Stelle) und jenes des Gemeinderates 100% (Vorjahr 105%). Die gesamten Perso-
nalaufwände inkl. Lohnerhöhungen betragen im Jahr 2022 CHF 794'300.00.  
 

Aufgrund der Zunahme von Cyber- und Hackerattacken auf Unternehmungen und öffentliche Verwaltungen werden neue Si-
cherheitsmassnahmen notwendig. Diese Schutzmassnahmen kosten im Jahr 2022 aufgrund von grösseren Anpassungen, 
insbesondere im Mailverkehr, CHF 38'000.00. Anschliessend reduzieren sich die Auslagen auf jährlich zwischen CHF 
22'000.00 und CHF 27'000.00, sofern nicht wieder aufwändige Änderungen notwendig werden. 
 

In der Investitionsrechnung ist im Jahr 2023 die Erneuerung der noch vorhandenen internen EDV-Infrastruktur vorgesehen. Im 
Jahr 2024 erfolgt dann die Überarbeitung des Risikomanagements der Gemeinde sowie des internen Kontrollsystems (IKS). 
 

 

  

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 

AFP 2022-25 Nebikon 1 Präsidiales (Reto Steinmann) 
*Beschluss **Kenntnisnahme 

Leistungsauftrag* 
Der Aufgabenbereich Präsidiales umfasst die 
Leistungsgruppen 
- Gemeindeversammlung, 
- Gemeinderat, 
- Steuerverwaltung, 
- Teilungsamt, 
- Einwohnerkontrolle, 
- Zivilstandsamt, 
- Finanzverwaltung, 
- Gemeindeverwaltung. 
 
Die politischen Behörden setzen die Ziele, lei-
ten zeitgerecht die notwendigen Problemlö-
sungsprozesse ein und sind dafür besorgt, dass 
der Souverän entscheiden kann und diese Ent-
scheide korrekt umgesetzt werden. 
• Gemeinderat: Führen der Verwaltung sowie 
Beschlussfassung und Vollzug der Aufgaben, 
welche in den Zuständigkeitsbereich des Ge-
meinderates als Exekutive fallen. 
• Wahlen und Abstimmungen: Organisation,  

Administration und Durchführung von Wahlen 
und Abstimmungen 

Bezug zum Legislaturprogramm 
Der Gemeinderat und die Verwaltung von Nebi-
kon erbringen ihre Leistungen für die Bevölke-
rung und die Unternehmen bedürfnisgerecht 
und in hoher Qualität. Die Grundlage dazu, Le-
gislaturprogramm 2020 bis 2024, ist für diese 
Gemeindeversammlung als Kenntnisnahme 
traktandiert.  

Lagebeurteilung  
Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Um-
stellung zum neuen Gemeindeführungsmodell 
konnten weitgehend fertiggestellt werden. 
Letzte Detailfragen und die Konsolidierung wer-
den nun abgeschlossen. Im Zuge vermehrter 
Cyber-Kriminalität werden die vorhandenen 
Systeme und Prozesse auf Ihre Sicherheit über-
prüft. Dies kann gegebenenfalls zu Anpassun-
gen in der Zukunft führen.

 
Chancen / Risikenbetrachtung  

Chance/Risiko Mögliche Folgen Priorität Massnahmen 

Chance: Verwaltungsstruktur neu glie-
dern 

Konsolidierung der eingeführ-
ten Massnahmen in Bezug auf 
Flexibilität und Agilität überprü-
fen 

Mittel 

Die eingeführte Aufgabenzutei-
lung ist dauernd zu überprüfen 
und allenfalls sind Anpassungen 
vorzunehmen 

Massnahmen und Projekte 
(Kosten in Tausend 
CHF) Status Kosten 

Total Zeitraum ER/IR/BI B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Erneuerung EDV-Infra-
struktur Gemeindever-
waltung  

Planung 21 2023 IR   21   

Überarbeitung Risiko-
management und IKS Planung  2024 IR    50  

Kosten im Zusammen-
hang Cyberschutz pro 
Jahr 

Umsetzung  ab 2021 ER 13 38 22 27 22 

Messgrössen 
Messgrösse Art Zielgrösse R 2020 B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Zufriedenheit der Bevölkerung 
mit Gemeindeversammlungsvor-
lagen 

Positive Zu-
stimmung in 
% der Vorla-
gen 

>90% 100% >90%  >90%  >90%  >90%  >90%  

Anzahl Einwohner/innen Anzahl  2'712 2'744 2'764 2'833 2'876 2'919 

Effizienz der Protokollerstellung 
Anzahl Tage 
bis Zustel-
lung 

10 Arbeits-
tage 10 10 10 10 10 10 

Gemeinde bietet Ausbildungs-
plätze an 

Anzahl  
Stellen 1 1 1 1 1 1 1 

1716



 

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 
 

Entwicklung der Finanzen  
Erfolgsrechnung  

(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Saldo Globalbudget 295 318 359* 12.89 361** 356** 340** 

Total 
Aufwand 2'076 2'043 2'242 9.74 2'245 2'242 2'227 
Ertrag 1'781 1'725 1'883 9.16 1'884 1'886 1'887 

Investitionsrechnung  
Ausgaben und Einnahmen  
(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Ausgaben 82 40 * -100.00 21** 50** ** 
Einnahmen        
Nettoinvestitionen 82 40  -100.00 21 50  

Erläuterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget) 
 

In den nächsten Jahren ist aufgrund der erteilten Baubewilligungen für den Neubau von Mehrfamilienhäusern sowie der lau-
fenden Abklärungen wieder mit einem grösseren Bevölkerungswachstum zu rechnen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung und der 
Bezug der entsprechenden Bauten ist jedoch schwierig abzuschätzen. 
 

Im ganzen Personalaufwand wurde analog der Planung des Kantons Luzern eine Lohnanpassung von 1.00% vorgesehen. Im 
Rahmen des Personalwechsels der Gemeindeschreiberin wurde das Pensum um 20% erhöht. Zudem sind Lohnanpassungen 
bei der Lernenden sowie altersbedingte Anpassungen bei den Soziallasten enthalten. Die Löhne der Verwaltung und des 
Gemeinderates sind dem neuen Führungsmodell angepasst und erstmals für ein ganzes Jahr entsprechend ausgewiesen. Die 
Personalkosten im Jahr 2022 steigen gegenüber dem Jahr 2021 um CHF 14'000.00. Insgesamt liegen die Gesamtkosten nun 
wieder im Rahmen der Planungen vor der Umsetzung. Ab dem Jahr 2022 beträgt das Arbeitspensum der Verwaltung 485% 
(Vorjahr 480% inkl. einer zusätzlichen 15%-Stelle) und jenes des Gemeinderates 100% (Vorjahr 105%). Die gesamten Perso-
nalaufwände inkl. Lohnerhöhungen betragen im Jahr 2022 CHF 794'300.00.  
 

Aufgrund der Zunahme von Cyber- und Hackerattacken auf Unternehmungen und öffentliche Verwaltungen werden neue Si-
cherheitsmassnahmen notwendig. Diese Schutzmassnahmen kosten im Jahr 2022 aufgrund von grösseren Anpassungen, 
insbesondere im Mailverkehr, CHF 38'000.00. Anschliessend reduzieren sich die Auslagen auf jährlich zwischen CHF 
22'000.00 und CHF 27'000.00, sofern nicht wieder aufwändige Änderungen notwendig werden. 
 

In der Investitionsrechnung ist im Jahr 2023 die Erneuerung der noch vorhandenen internen EDV-Infrastruktur vorgesehen. Im 
Jahr 2024 erfolgt dann die Überarbeitung des Risikomanagements der Gemeinde sowie des internen Kontrollsystems (IKS). 
 

 

  

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 

AFP 2022-25 Nebikon 1 Präsidiales (Reto Steinmann) 
*Beschluss **Kenntnisnahme 

Leistungsauftrag* 
Der Aufgabenbereich Präsidiales umfasst die 
Leistungsgruppen 
- Gemeindeversammlung, 
- Gemeinderat, 
- Steuerverwaltung, 
- Teilungsamt, 
- Einwohnerkontrolle, 
- Zivilstandsamt, 
- Finanzverwaltung, 
- Gemeindeverwaltung. 
 
Die politischen Behörden setzen die Ziele, lei-
ten zeitgerecht die notwendigen Problemlö-
sungsprozesse ein und sind dafür besorgt, dass 
der Souverän entscheiden kann und diese Ent-
scheide korrekt umgesetzt werden. 
• Gemeinderat: Führen der Verwaltung sowie 
Beschlussfassung und Vollzug der Aufgaben, 
welche in den Zuständigkeitsbereich des Ge-
meinderates als Exekutive fallen. 
• Wahlen und Abstimmungen: Organisation,  

Administration und Durchführung von Wahlen 
und Abstimmungen 

Bezug zum Legislaturprogramm 
Der Gemeinderat und die Verwaltung von Nebi-
kon erbringen ihre Leistungen für die Bevölke-
rung und die Unternehmen bedürfnisgerecht 
und in hoher Qualität. Die Grundlage dazu, Le-
gislaturprogramm 2020 bis 2024, ist für diese 
Gemeindeversammlung als Kenntnisnahme 
traktandiert.  

Lagebeurteilung  
Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Um-
stellung zum neuen Gemeindeführungsmodell 
konnten weitgehend fertiggestellt werden. 
Letzte Detailfragen und die Konsolidierung wer-
den nun abgeschlossen. Im Zuge vermehrter 
Cyber-Kriminalität werden die vorhandenen 
Systeme und Prozesse auf Ihre Sicherheit über-
prüft. Dies kann gegebenenfalls zu Anpassun-
gen in der Zukunft führen.

 
Chancen / Risikenbetrachtung  

Chance/Risiko Mögliche Folgen Priorität Massnahmen 

Chance: Verwaltungsstruktur neu glie-
dern 

Konsolidierung der eingeführ-
ten Massnahmen in Bezug auf 
Flexibilität und Agilität überprü-
fen 

Mittel 

Die eingeführte Aufgabenzutei-
lung ist dauernd zu überprüfen 
und allenfalls sind Anpassungen 
vorzunehmen 

Massnahmen und Projekte 
(Kosten in Tausend 
CHF) Status Kosten 

Total Zeitraum ER/IR/BI B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Erneuerung EDV-Infra-
struktur Gemeindever-
waltung  

Planung 21 2023 IR   21   

Überarbeitung Risiko-
management und IKS Planung  2024 IR    50  

Kosten im Zusammen-
hang Cyberschutz pro 
Jahr 

Umsetzung  ab 2021 ER 13 38 22 27 22 

Messgrössen 
Messgrösse Art Zielgrösse R 2020 B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Zufriedenheit der Bevölkerung 
mit Gemeindeversammlungsvor-
lagen 

Positive Zu-
stimmung in 
% der Vorla-
gen 

>90% 100% >90%  >90%  >90%  >90%  >90%  

Anzahl Einwohner/innen Anzahl  2'712 2'744 2'764 2'833 2'876 2'919 

Effizienz der Protokollerstellung 
Anzahl Tage 
bis Zustel-
lung 

10 Arbeits-
tage 10 10 10 10 10 10 

Gemeinde bietet Ausbildungs-
plätze an 

Anzahl  
Stellen 1 1 1 1 1 1 1 

1918



 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 
 

Entwicklung der Finanzen  
Erfolgsrechnung  

(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Saldo Globalbudget 295 318 359* 12.89 361** 356** 340** 

Total 
Aufwand 2'076 2'043 2'242 9.74 2'245 2'242 2'227 
Ertrag 1'781 1'725 1'883 9.16 1'884 1'886 1'887 

Investitionsrechnung  
Ausgaben und Einnahmen  
(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Ausgaben 82 40 * -100.00 21** 50** ** 
Einnahmen        
Nettoinvestitionen 82 40  -100.00 21 50  

Erläuterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget) 
 

In den nächsten Jahren ist aufgrund der erteilten Baubewilligungen für den Neubau von Mehrfamilienhäusern sowie der lau-
fenden Abklärungen wieder mit einem grösseren Bevölkerungswachstum zu rechnen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung und der 
Bezug der entsprechenden Bauten ist jedoch schwierig abzuschätzen. 
 

Im ganzen Personalaufwand wurde analog der Planung des Kantons Luzern eine Lohnanpassung von 1.00% vorgesehen. Im 
Rahmen des Personalwechsels der Gemeindeschreiberin wurde das Pensum um 20% erhöht. Zudem sind Lohnanpassungen 
bei der Lernenden sowie altersbedingte Anpassungen bei den Soziallasten enthalten. Die Löhne der Verwaltung und des 
Gemeinderates sind dem neuen Führungsmodell angepasst und erstmals für ein ganzes Jahr entsprechend ausgewiesen. Die 
Personalkosten im Jahr 2022 steigen gegenüber dem Jahr 2021 um CHF 14'000.00. Insgesamt liegen die Gesamtkosten nun 
wieder im Rahmen der Planungen vor der Umsetzung. Ab dem Jahr 2022 beträgt das Arbeitspensum der Verwaltung 485% 
(Vorjahr 480% inkl. einer zusätzlichen 15%-Stelle) und jenes des Gemeinderates 100% (Vorjahr 105%). Die gesamten Perso-
nalaufwände inkl. Lohnerhöhungen betragen im Jahr 2022 CHF 794'300.00.  
 

Aufgrund der Zunahme von Cyber- und Hackerattacken auf Unternehmungen und öffentliche Verwaltungen werden neue Si-
cherheitsmassnahmen notwendig. Diese Schutzmassnahmen kosten im Jahr 2022 aufgrund von grösseren Anpassungen, 
insbesondere im Mailverkehr, CHF 38'000.00. Anschliessend reduzieren sich die Auslagen auf jährlich zwischen CHF 
22'000.00 und CHF 27'000.00, sofern nicht wieder aufwändige Änderungen notwendig werden. 
 

In der Investitionsrechnung ist im Jahr 2023 die Erneuerung der noch vorhandenen internen EDV-Infrastruktur vorgesehen. Im 
Jahr 2024 erfolgt dann die Überarbeitung des Risikomanagements der Gemeinde sowie des internen Kontrollsystems (IKS). 
 

 

  

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 

AFP 2022-25 Nebikon 1 Präsidiales (Reto Steinmann) 
*Beschluss **Kenntnisnahme 

Leistungsauftrag* 
Der Aufgabenbereich Präsidiales umfasst die 
Leistungsgruppen 
- Gemeindeversammlung, 
- Gemeinderat, 
- Steuerverwaltung, 
- Teilungsamt, 
- Einwohnerkontrolle, 
- Zivilstandsamt, 
- Finanzverwaltung, 
- Gemeindeverwaltung. 
 
Die politischen Behörden setzen die Ziele, lei-
ten zeitgerecht die notwendigen Problemlö-
sungsprozesse ein und sind dafür besorgt, dass 
der Souverän entscheiden kann und diese Ent-
scheide korrekt umgesetzt werden. 
• Gemeinderat: Führen der Verwaltung sowie 
Beschlussfassung und Vollzug der Aufgaben, 
welche in den Zuständigkeitsbereich des Ge-
meinderates als Exekutive fallen. 
• Wahlen und Abstimmungen: Organisation,  

Administration und Durchführung von Wahlen 
und Abstimmungen 

Bezug zum Legislaturprogramm 
Der Gemeinderat und die Verwaltung von Nebi-
kon erbringen ihre Leistungen für die Bevölke-
rung und die Unternehmen bedürfnisgerecht 
und in hoher Qualität. Die Grundlage dazu, Le-
gislaturprogramm 2020 bis 2024, ist für diese 
Gemeindeversammlung als Kenntnisnahme 
traktandiert.  

Lagebeurteilung  
Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Um-
stellung zum neuen Gemeindeführungsmodell 
konnten weitgehend fertiggestellt werden. 
Letzte Detailfragen und die Konsolidierung wer-
den nun abgeschlossen. Im Zuge vermehrter 
Cyber-Kriminalität werden die vorhandenen 
Systeme und Prozesse auf Ihre Sicherheit über-
prüft. Dies kann gegebenenfalls zu Anpassun-
gen in der Zukunft führen.

 
Chancen / Risikenbetrachtung  

Chance/Risiko Mögliche Folgen Priorität Massnahmen 

Chance: Verwaltungsstruktur neu glie-
dern 

Konsolidierung der eingeführ-
ten Massnahmen in Bezug auf 
Flexibilität und Agilität überprü-
fen 

Mittel 

Die eingeführte Aufgabenzutei-
lung ist dauernd zu überprüfen 
und allenfalls sind Anpassungen 
vorzunehmen 

Massnahmen und Projekte 
(Kosten in Tausend 
CHF) Status Kosten 

Total Zeitraum ER/IR/BI B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Erneuerung EDV-Infra-
struktur Gemeindever-
waltung  

Planung 21 2023 IR   21   

Überarbeitung Risiko-
management und IKS Planung  2024 IR    50  

Kosten im Zusammen-
hang Cyberschutz pro 
Jahr 

Umsetzung  ab 2021 ER 13 38 22 27 22 

Messgrössen 
Messgrösse Art Zielgrösse R 2020 B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Zufriedenheit der Bevölkerung 
mit Gemeindeversammlungsvor-
lagen 

Positive Zu-
stimmung in 
% der Vorla-
gen 

>90% 100% >90%  >90%  >90%  >90%  >90%  

Anzahl Einwohner/innen Anzahl  2'712 2'744 2'764 2'833 2'876 2'919 

Effizienz der Protokollerstellung 
Anzahl Tage 
bis Zustel-
lung 

10 Arbeits-
tage 10 10 10 10 10 10 

Gemeinde bietet Ausbildungs-
plätze an 

Anzahl  
Stellen 1 1 1 1 1 1 1 

2120



 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 
 

Entwicklung der Finanzen  
Erfolgsrechnung  

(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Saldo Globalbudget 295 318 359* 12.89 361** 356** 340** 

Total 
Aufwand 2'076 2'043 2'242 9.74 2'245 2'242 2'227 
Ertrag 1'781 1'725 1'883 9.16 1'884 1'886 1'887 

Investitionsrechnung  
Ausgaben und Einnahmen  
(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Ausgaben 82 40 * -100.00 21** 50** ** 
Einnahmen        
Nettoinvestitionen 82 40  -100.00 21 50  

Erläuterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget) 
 

In den nächsten Jahren ist aufgrund der erteilten Baubewilligungen für den Neubau von Mehrfamilienhäusern sowie der lau-
fenden Abklärungen wieder mit einem grösseren Bevölkerungswachstum zu rechnen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung und der 
Bezug der entsprechenden Bauten ist jedoch schwierig abzuschätzen. 
 

Im ganzen Personalaufwand wurde analog der Planung des Kantons Luzern eine Lohnanpassung von 1.00% vorgesehen. Im 
Rahmen des Personalwechsels der Gemeindeschreiberin wurde das Pensum um 20% erhöht. Zudem sind Lohnanpassungen 
bei der Lernenden sowie altersbedingte Anpassungen bei den Soziallasten enthalten. Die Löhne der Verwaltung und des 
Gemeinderates sind dem neuen Führungsmodell angepasst und erstmals für ein ganzes Jahr entsprechend ausgewiesen. Die 
Personalkosten im Jahr 2022 steigen gegenüber dem Jahr 2021 um CHF 14'000.00. Insgesamt liegen die Gesamtkosten nun 
wieder im Rahmen der Planungen vor der Umsetzung. Ab dem Jahr 2022 beträgt das Arbeitspensum der Verwaltung 485% 
(Vorjahr 480% inkl. einer zusätzlichen 15%-Stelle) und jenes des Gemeinderates 100% (Vorjahr 105%). Die gesamten Perso-
nalaufwände inkl. Lohnerhöhungen betragen im Jahr 2022 CHF 794'300.00.  
 

Aufgrund der Zunahme von Cyber- und Hackerattacken auf Unternehmungen und öffentliche Verwaltungen werden neue Si-
cherheitsmassnahmen notwendig. Diese Schutzmassnahmen kosten im Jahr 2022 aufgrund von grösseren Anpassungen, 
insbesondere im Mailverkehr, CHF 38'000.00. Anschliessend reduzieren sich die Auslagen auf jährlich zwischen CHF 
22'000.00 und CHF 27'000.00, sofern nicht wieder aufwändige Änderungen notwendig werden. 
 

In der Investitionsrechnung ist im Jahr 2023 die Erneuerung der noch vorhandenen internen EDV-Infrastruktur vorgesehen. Im 
Jahr 2024 erfolgt dann die Überarbeitung des Risikomanagements der Gemeinde sowie des internen Kontrollsystems (IKS). 
 

 

  

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 

AFP 2022-25 Nebikon 1 Präsidiales (Reto Steinmann) 
*Beschluss **Kenntnisnahme 

Leistungsauftrag* 
Der Aufgabenbereich Präsidiales umfasst die 
Leistungsgruppen 
- Gemeindeversammlung, 
- Gemeinderat, 
- Steuerverwaltung, 
- Teilungsamt, 
- Einwohnerkontrolle, 
- Zivilstandsamt, 
- Finanzverwaltung, 
- Gemeindeverwaltung. 
 
Die politischen Behörden setzen die Ziele, lei-
ten zeitgerecht die notwendigen Problemlö-
sungsprozesse ein und sind dafür besorgt, dass 
der Souverän entscheiden kann und diese Ent-
scheide korrekt umgesetzt werden. 
• Gemeinderat: Führen der Verwaltung sowie 
Beschlussfassung und Vollzug der Aufgaben, 
welche in den Zuständigkeitsbereich des Ge-
meinderates als Exekutive fallen. 
• Wahlen und Abstimmungen: Organisation,  

Administration und Durchführung von Wahlen 
und Abstimmungen 

Bezug zum Legislaturprogramm 
Der Gemeinderat und die Verwaltung von Nebi-
kon erbringen ihre Leistungen für die Bevölke-
rung und die Unternehmen bedürfnisgerecht 
und in hoher Qualität. Die Grundlage dazu, Le-
gislaturprogramm 2020 bis 2024, ist für diese 
Gemeindeversammlung als Kenntnisnahme 
traktandiert.  

Lagebeurteilung  
Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Um-
stellung zum neuen Gemeindeführungsmodell 
konnten weitgehend fertiggestellt werden. 
Letzte Detailfragen und die Konsolidierung wer-
den nun abgeschlossen. Im Zuge vermehrter 
Cyber-Kriminalität werden die vorhandenen 
Systeme und Prozesse auf Ihre Sicherheit über-
prüft. Dies kann gegebenenfalls zu Anpassun-
gen in der Zukunft führen.

 
Chancen / Risikenbetrachtung  

Chance/Risiko Mögliche Folgen Priorität Massnahmen 

Chance: Verwaltungsstruktur neu glie-
dern 

Konsolidierung der eingeführ-
ten Massnahmen in Bezug auf 
Flexibilität und Agilität überprü-
fen 

Mittel 

Die eingeführte Aufgabenzutei-
lung ist dauernd zu überprüfen 
und allenfalls sind Anpassungen 
vorzunehmen 

Massnahmen und Projekte 
(Kosten in Tausend 
CHF) Status Kosten 

Total Zeitraum ER/IR/BI B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Erneuerung EDV-Infra-
struktur Gemeindever-
waltung  

Planung 21 2023 IR   21   

Überarbeitung Risiko-
management und IKS Planung  2024 IR    50  

Kosten im Zusammen-
hang Cyberschutz pro 
Jahr 

Umsetzung  ab 2021 ER 13 38 22 27 22 

Messgrössen 
Messgrösse Art Zielgrösse R 2020 B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Zufriedenheit der Bevölkerung 
mit Gemeindeversammlungsvor-
lagen 

Positive Zu-
stimmung in 
% der Vorla-
gen 

>90% 100% >90%  >90%  >90%  >90%  >90%  

Anzahl Einwohner/innen Anzahl  2'712 2'744 2'764 2'833 2'876 2'919 

Effizienz der Protokollerstellung 
Anzahl Tage 
bis Zustel-
lung 

10 Arbeits-
tage 10 10 10 10 10 10 

Gemeinde bietet Ausbildungs-
plätze an 

Anzahl  
Stellen 1 1 1 1 1 1 1 

2322



 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 
 

Entwicklung der Finanzen  
Erfolgsrechnung  

(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Saldo Globalbudget 295 318 359* 12.89 361** 356** 340** 

Total 
Aufwand 2'076 2'043 2'242 9.74 2'245 2'242 2'227 
Ertrag 1'781 1'725 1'883 9.16 1'884 1'886 1'887 

Investitionsrechnung  
Ausgaben und Einnahmen  
(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Ausgaben 82 40 * -100.00 21** 50** ** 
Einnahmen        
Nettoinvestitionen 82 40  -100.00 21 50  

Erläuterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget) 
 

In den nächsten Jahren ist aufgrund der erteilten Baubewilligungen für den Neubau von Mehrfamilienhäusern sowie der lau-
fenden Abklärungen wieder mit einem grösseren Bevölkerungswachstum zu rechnen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung und der 
Bezug der entsprechenden Bauten ist jedoch schwierig abzuschätzen. 
 

Im ganzen Personalaufwand wurde analog der Planung des Kantons Luzern eine Lohnanpassung von 1.00% vorgesehen. Im 
Rahmen des Personalwechsels der Gemeindeschreiberin wurde das Pensum um 20% erhöht. Zudem sind Lohnanpassungen 
bei der Lernenden sowie altersbedingte Anpassungen bei den Soziallasten enthalten. Die Löhne der Verwaltung und des 
Gemeinderates sind dem neuen Führungsmodell angepasst und erstmals für ein ganzes Jahr entsprechend ausgewiesen. Die 
Personalkosten im Jahr 2022 steigen gegenüber dem Jahr 2021 um CHF 14'000.00. Insgesamt liegen die Gesamtkosten nun 
wieder im Rahmen der Planungen vor der Umsetzung. Ab dem Jahr 2022 beträgt das Arbeitspensum der Verwaltung 485% 
(Vorjahr 480% inkl. einer zusätzlichen 15%-Stelle) und jenes des Gemeinderates 100% (Vorjahr 105%). Die gesamten Perso-
nalaufwände inkl. Lohnerhöhungen betragen im Jahr 2022 CHF 794'300.00.  
 

Aufgrund der Zunahme von Cyber- und Hackerattacken auf Unternehmungen und öffentliche Verwaltungen werden neue Si-
cherheitsmassnahmen notwendig. Diese Schutzmassnahmen kosten im Jahr 2022 aufgrund von grösseren Anpassungen, 
insbesondere im Mailverkehr, CHF 38'000.00. Anschliessend reduzieren sich die Auslagen auf jährlich zwischen CHF 
22'000.00 und CHF 27'000.00, sofern nicht wieder aufwändige Änderungen notwendig werden. 
 

In der Investitionsrechnung ist im Jahr 2023 die Erneuerung der noch vorhandenen internen EDV-Infrastruktur vorgesehen. Im 
Jahr 2024 erfolgt dann die Überarbeitung des Risikomanagements der Gemeinde sowie des internen Kontrollsystems (IKS). 
 

 

  

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 

AFP 2022-25 Nebikon 1 Präsidiales (Reto Steinmann) 
*Beschluss **Kenntnisnahme 

Leistungsauftrag* 
Der Aufgabenbereich Präsidiales umfasst die 
Leistungsgruppen 
- Gemeindeversammlung, 
- Gemeinderat, 
- Steuerverwaltung, 
- Teilungsamt, 
- Einwohnerkontrolle, 
- Zivilstandsamt, 
- Finanzverwaltung, 
- Gemeindeverwaltung. 
 
Die politischen Behörden setzen die Ziele, lei-
ten zeitgerecht die notwendigen Problemlö-
sungsprozesse ein und sind dafür besorgt, dass 
der Souverän entscheiden kann und diese Ent-
scheide korrekt umgesetzt werden. 
• Gemeinderat: Führen der Verwaltung sowie 
Beschlussfassung und Vollzug der Aufgaben, 
welche in den Zuständigkeitsbereich des Ge-
meinderates als Exekutive fallen. 
• Wahlen und Abstimmungen: Organisation,  

Administration und Durchführung von Wahlen 
und Abstimmungen 

Bezug zum Legislaturprogramm 
Der Gemeinderat und die Verwaltung von Nebi-
kon erbringen ihre Leistungen für die Bevölke-
rung und die Unternehmen bedürfnisgerecht 
und in hoher Qualität. Die Grundlage dazu, Le-
gislaturprogramm 2020 bis 2024, ist für diese 
Gemeindeversammlung als Kenntnisnahme 
traktandiert.  

Lagebeurteilung  
Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Um-
stellung zum neuen Gemeindeführungsmodell 
konnten weitgehend fertiggestellt werden. 
Letzte Detailfragen und die Konsolidierung wer-
den nun abgeschlossen. Im Zuge vermehrter 
Cyber-Kriminalität werden die vorhandenen 
Systeme und Prozesse auf Ihre Sicherheit über-
prüft. Dies kann gegebenenfalls zu Anpassun-
gen in der Zukunft führen.

 
Chancen / Risikenbetrachtung  

Chance/Risiko Mögliche Folgen Priorität Massnahmen 

Chance: Verwaltungsstruktur neu glie-
dern 

Konsolidierung der eingeführ-
ten Massnahmen in Bezug auf 
Flexibilität und Agilität überprü-
fen 

Mittel 

Die eingeführte Aufgabenzutei-
lung ist dauernd zu überprüfen 
und allenfalls sind Anpassungen 
vorzunehmen 

Massnahmen und Projekte 
(Kosten in Tausend 
CHF) Status Kosten 

Total Zeitraum ER/IR/BI B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Erneuerung EDV-Infra-
struktur Gemeindever-
waltung  

Planung 21 2023 IR   21   

Überarbeitung Risiko-
management und IKS Planung  2024 IR    50  

Kosten im Zusammen-
hang Cyberschutz pro 
Jahr 

Umsetzung  ab 2021 ER 13 38 22 27 22 

Messgrössen 
Messgrösse Art Zielgrösse R 2020 B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Zufriedenheit der Bevölkerung 
mit Gemeindeversammlungsvor-
lagen 

Positive Zu-
stimmung in 
% der Vorla-
gen 

>90% 100% >90%  >90%  >90%  >90%  >90%  

Anzahl Einwohner/innen Anzahl  2'712 2'744 2'764 2'833 2'876 2'919 

Effizienz der Protokollerstellung 
Anzahl Tage 
bis Zustel-
lung 

10 Arbeits-
tage 10 10 10 10 10 10 

Gemeinde bietet Ausbildungs-
plätze an 

Anzahl  
Stellen 1 1 1 1 1 1 1 

2524



 

 

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 
 

Entwicklung der Finanzen  
Erfolgsrechnung  

(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Saldo Globalbudget 295 318 359* 12.89 361** 356** 340** 

Total 
Aufwand 2'076 2'043 2'242 9.74 2'245 2'242 2'227 
Ertrag 1'781 1'725 1'883 9.16 1'884 1'886 1'887 

Investitionsrechnung  
Ausgaben und Einnahmen  
(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Ausgaben 82 40 * -100.00 21** 50** ** 
Einnahmen        
Nettoinvestitionen 82 40  -100.00 21 50  

Erläuterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget) 
 

In den nächsten Jahren ist aufgrund der erteilten Baubewilligungen für den Neubau von Mehrfamilienhäusern sowie der lau-
fenden Abklärungen wieder mit einem grösseren Bevölkerungswachstum zu rechnen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung und der 
Bezug der entsprechenden Bauten ist jedoch schwierig abzuschätzen. 
 

Im ganzen Personalaufwand wurde analog der Planung des Kantons Luzern eine Lohnanpassung von 1.00% vorgesehen. Im 
Rahmen des Personalwechsels der Gemeindeschreiberin wurde das Pensum um 20% erhöht. Zudem sind Lohnanpassungen 
bei der Lernenden sowie altersbedingte Anpassungen bei den Soziallasten enthalten. Die Löhne der Verwaltung und des 
Gemeinderates sind dem neuen Führungsmodell angepasst und erstmals für ein ganzes Jahr entsprechend ausgewiesen. Die 
Personalkosten im Jahr 2022 steigen gegenüber dem Jahr 2021 um CHF 14'000.00. Insgesamt liegen die Gesamtkosten nun 
wieder im Rahmen der Planungen vor der Umsetzung. Ab dem Jahr 2022 beträgt das Arbeitspensum der Verwaltung 485% 
(Vorjahr 480% inkl. einer zusätzlichen 15%-Stelle) und jenes des Gemeinderates 100% (Vorjahr 105%). Die gesamten Perso-
nalaufwände inkl. Lohnerhöhungen betragen im Jahr 2022 CHF 794'300.00.  
 

Aufgrund der Zunahme von Cyber- und Hackerattacken auf Unternehmungen und öffentliche Verwaltungen werden neue Si-
cherheitsmassnahmen notwendig. Diese Schutzmassnahmen kosten im Jahr 2022 aufgrund von grösseren Anpassungen, 
insbesondere im Mailverkehr, CHF 38'000.00. Anschliessend reduzieren sich die Auslagen auf jährlich zwischen CHF 
22'000.00 und CHF 27'000.00, sofern nicht wieder aufwändige Änderungen notwendig werden. 
 

In der Investitionsrechnung ist im Jahr 2023 die Erneuerung der noch vorhandenen internen EDV-Infrastruktur vorgesehen. Im 
Jahr 2024 erfolgt dann die Überarbeitung des Risikomanagements der Gemeinde sowie des internen Kontrollsystems (IKS). 
 

 

  

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 

AFP 2022-25 Nebikon 1 Präsidiales (Reto Steinmann) 
*Beschluss **Kenntnisnahme 

Leistungsauftrag* 
Der Aufgabenbereich Präsidiales umfasst die 
Leistungsgruppen 
- Gemeindeversammlung, 
- Gemeinderat, 
- Steuerverwaltung, 
- Teilungsamt, 
- Einwohnerkontrolle, 
- Zivilstandsamt, 
- Finanzverwaltung, 
- Gemeindeverwaltung. 
 
Die politischen Behörden setzen die Ziele, lei-
ten zeitgerecht die notwendigen Problemlö-
sungsprozesse ein und sind dafür besorgt, dass 
der Souverän entscheiden kann und diese Ent-
scheide korrekt umgesetzt werden. 
• Gemeinderat: Führen der Verwaltung sowie 
Beschlussfassung und Vollzug der Aufgaben, 
welche in den Zuständigkeitsbereich des Ge-
meinderates als Exekutive fallen. 
• Wahlen und Abstimmungen: Organisation,  

Administration und Durchführung von Wahlen 
und Abstimmungen 

Bezug zum Legislaturprogramm 
Der Gemeinderat und die Verwaltung von Nebi-
kon erbringen ihre Leistungen für die Bevölke-
rung und die Unternehmen bedürfnisgerecht 
und in hoher Qualität. Die Grundlage dazu, Le-
gislaturprogramm 2020 bis 2024, ist für diese 
Gemeindeversammlung als Kenntnisnahme 
traktandiert.  

Lagebeurteilung  
Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Um-
stellung zum neuen Gemeindeführungsmodell 
konnten weitgehend fertiggestellt werden. 
Letzte Detailfragen und die Konsolidierung wer-
den nun abgeschlossen. Im Zuge vermehrter 
Cyber-Kriminalität werden die vorhandenen 
Systeme und Prozesse auf Ihre Sicherheit über-
prüft. Dies kann gegebenenfalls zu Anpassun-
gen in der Zukunft führen.

 
Chancen / Risikenbetrachtung  

Chance/Risiko Mögliche Folgen Priorität Massnahmen 

Chance: Verwaltungsstruktur neu glie-
dern 

Konsolidierung der eingeführ-
ten Massnahmen in Bezug auf 
Flexibilität und Agilität überprü-
fen 

Mittel 

Die eingeführte Aufgabenzutei-
lung ist dauernd zu überprüfen 
und allenfalls sind Anpassungen 
vorzunehmen 

Massnahmen und Projekte 
(Kosten in Tausend 
CHF) Status Kosten 

Total Zeitraum ER/IR/BI B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Erneuerung EDV-Infra-
struktur Gemeindever-
waltung  

Planung 21 2023 IR   21   

Überarbeitung Risiko-
management und IKS Planung  2024 IR    50  

Kosten im Zusammen-
hang Cyberschutz pro 
Jahr 

Umsetzung  ab 2021 ER 13 38 22 27 22 

Messgrössen 
Messgrösse Art Zielgrösse R 2020 B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Zufriedenheit der Bevölkerung 
mit Gemeindeversammlungsvor-
lagen 

Positive Zu-
stimmung in 
% der Vorla-
gen 

>90% 100% >90%  >90%  >90%  >90%  >90%  

Anzahl Einwohner/innen Anzahl  2'712 2'744 2'764 2'833 2'876 2'919 

Effizienz der Protokollerstellung 
Anzahl Tage 
bis Zustel-
lung 

10 Arbeits-
tage 10 10 10 10 10 10 

Gemeinde bietet Ausbildungs-
plätze an 

Anzahl  
Stellen 1 1 1 1 1 1 1 

2726



 

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 
 

Entwicklung der Finanzen  
Erfolgsrechnung  

(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Saldo Globalbudget 295 318 359* 12.89 361** 356** 340** 

Total 
Aufwand 2'076 2'043 2'242 9.74 2'245 2'242 2'227 
Ertrag 1'781 1'725 1'883 9.16 1'884 1'886 1'887 

Investitionsrechnung  
Ausgaben und Einnahmen  
(Kosten in Tausend CHF) R 2020 B 2021 B 2022 Abw. % P 2023 P 2024 P 2025 

Ausgaben 82 40 * -100.00 21** 50** ** 
Einnahmen        
Nettoinvestitionen 82 40  -100.00 21 50  

Erläuterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget) 
 

In den nächsten Jahren ist aufgrund der erteilten Baubewilligungen für den Neubau von Mehrfamilienhäusern sowie der lau-
fenden Abklärungen wieder mit einem grösseren Bevölkerungswachstum zu rechnen. Der Zeitpunkt der Fertigstellung und der 
Bezug der entsprechenden Bauten ist jedoch schwierig abzuschätzen. 
 

Im ganzen Personalaufwand wurde analog der Planung des Kantons Luzern eine Lohnanpassung von 1.00% vorgesehen. Im 
Rahmen des Personalwechsels der Gemeindeschreiberin wurde das Pensum um 20% erhöht. Zudem sind Lohnanpassungen 
bei der Lernenden sowie altersbedingte Anpassungen bei den Soziallasten enthalten. Die Löhne der Verwaltung und des 
Gemeinderates sind dem neuen Führungsmodell angepasst und erstmals für ein ganzes Jahr entsprechend ausgewiesen. Die 
Personalkosten im Jahr 2022 steigen gegenüber dem Jahr 2021 um CHF 14'000.00. Insgesamt liegen die Gesamtkosten nun 
wieder im Rahmen der Planungen vor der Umsetzung. Ab dem Jahr 2022 beträgt das Arbeitspensum der Verwaltung 485% 
(Vorjahr 480% inkl. einer zusätzlichen 15%-Stelle) und jenes des Gemeinderates 100% (Vorjahr 105%). Die gesamten Perso-
nalaufwände inkl. Lohnerhöhungen betragen im Jahr 2022 CHF 794'300.00.  
 

Aufgrund der Zunahme von Cyber- und Hackerattacken auf Unternehmungen und öffentliche Verwaltungen werden neue Si-
cherheitsmassnahmen notwendig. Diese Schutzmassnahmen kosten im Jahr 2022 aufgrund von grösseren Anpassungen, 
insbesondere im Mailverkehr, CHF 38'000.00. Anschliessend reduzieren sich die Auslagen auf jährlich zwischen CHF 
22'000.00 und CHF 27'000.00, sofern nicht wieder aufwändige Änderungen notwendig werden. 
 

In der Investitionsrechnung ist im Jahr 2023 die Erneuerung der noch vorhandenen internen EDV-Infrastruktur vorgesehen. Im 
Jahr 2024 erfolgt dann die Überarbeitung des Risikomanagements der Gemeinde sowie des internen Kontrollsystems (IKS). 
 

 

  

 

Details zur Entwicklung der Finanzen der einzelnen Leistungsaufträge können auf der Homepage 
www.nebikon.ch – Verwaltung – Abteilungen – Buchhaltung 

heruntergeladen oder auf der Gemeindeverwaltung bestellt werden. 

AFP 2022-25 Nebikon 1 Präsidiales (Reto Steinmann) 
*Beschluss **Kenntnisnahme 

Leistungsauftrag* 
Der Aufgabenbereich Präsidiales umfasst die 
Leistungsgruppen 
- Gemeindeversammlung, 
- Gemeinderat, 
- Steuerverwaltung, 
- Teilungsamt, 
- Einwohnerkontrolle, 
- Zivilstandsamt, 
- Finanzverwaltung, 
- Gemeindeverwaltung. 
 
Die politischen Behörden setzen die Ziele, lei-
ten zeitgerecht die notwendigen Problemlö-
sungsprozesse ein und sind dafür besorgt, dass 
der Souverän entscheiden kann und diese Ent-
scheide korrekt umgesetzt werden. 
• Gemeinderat: Führen der Verwaltung sowie 
Beschlussfassung und Vollzug der Aufgaben, 
welche in den Zuständigkeitsbereich des Ge-
meinderates als Exekutive fallen. 
• Wahlen und Abstimmungen: Organisation,  

Administration und Durchführung von Wahlen 
und Abstimmungen 

Bezug zum Legislaturprogramm 
Der Gemeinderat und die Verwaltung von Nebi-
kon erbringen ihre Leistungen für die Bevölke-
rung und die Unternehmen bedürfnisgerecht 
und in hoher Qualität. Die Grundlage dazu, Le-
gislaturprogramm 2020 bis 2024, ist für diese 
Gemeindeversammlung als Kenntnisnahme 
traktandiert.  

Lagebeurteilung  
Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Um-
stellung zum neuen Gemeindeführungsmodell 
konnten weitgehend fertiggestellt werden. 
Letzte Detailfragen und die Konsolidierung wer-
den nun abgeschlossen. Im Zuge vermehrter 
Cyber-Kriminalität werden die vorhandenen 
Systeme und Prozesse auf Ihre Sicherheit über-
prüft. Dies kann gegebenenfalls zu Anpassun-
gen in der Zukunft führen.

 
Chancen / Risikenbetrachtung  

Chance/Risiko Mögliche Folgen Priorität Massnahmen 

Chance: Verwaltungsstruktur neu glie-
dern 

Konsolidierung der eingeführ-
ten Massnahmen in Bezug auf 
Flexibilität und Agilität überprü-
fen 

Mittel 

Die eingeführte Aufgabenzutei-
lung ist dauernd zu überprüfen 
und allenfalls sind Anpassungen 
vorzunehmen 

Massnahmen und Projekte 
(Kosten in Tausend 
CHF) Status Kosten 

Total Zeitraum ER/IR/BI B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Erneuerung EDV-Infra-
struktur Gemeindever-
waltung  

Planung 21 2023 IR   21   

Überarbeitung Risiko-
management und IKS Planung  2024 IR    50  

Kosten im Zusammen-
hang Cyberschutz pro 
Jahr 

Umsetzung  ab 2021 ER 13 38 22 27 22 

Messgrössen 
Messgrösse Art Zielgrösse R 2020 B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 

Zufriedenheit der Bevölkerung 
mit Gemeindeversammlungsvor-
lagen 

Positive Zu-
stimmung in 
% der Vorla-
gen 

>90% 100% >90%  >90%  >90%  >90%  >90%  

Anzahl Einwohner/innen Anzahl  2'712 2'744 2'764 2'833 2'876 2'919 

Effizienz der Protokollerstellung 
Anzahl Tage 
bis Zustel-
lung 

10 Arbeits-
tage 10 10 10 10 10 10 

Gemeinde bietet Ausbildungs-
plätze an 

Anzahl  
Stellen 1 1 1 1 1 1 1 

2928



3130



Geldflussrechnung - indirekte Methode
Rechnung

2022
erg. Budget

2023
Budget

2024
Betriebliche Tätigkeit (operative Tätigkeit)

+/- Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-) 441'761.68 185'000 6'000.00
+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 983'786.30 909'108 979'986.08
+/- Abnahme (+) / Zunahme (-) Forderungen -92'687.28 0 0.00
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 12'872.91 0 0.00
+/- Abnahme / Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten -28'450.84 0 0.00
+ Wertberichtigungen VV 0.00 0 0.00
- Wertberichtigungen, Gewinne VV 0.00 0 0.00
+/- Übriger Finanzaufwand / Finanzertrag (geldunwirksam) 0.00 0 0.00
+/- Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0 0.00
+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0 0.00
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0 0.00
+/- Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) 0.00 0 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten -395'839.28 0 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -18'103.10 0 0.00
+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Erfolgsrechnung 15'166.95 0 0.00
+/- Einlagen / Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen FK und EK 179'856.41 29'421 33'218.11
+/- Zins und Amortisation Pensionskassenverpflichtungen / Entnahmen Eigenkapital -178'500.00 -178'500 0.00
- Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveränderungen -27'250.40 -16'624 -53'269.10
= Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) 892'613 928'405 965'935

Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -770'248.15 -4'312'018 -3'588'100.00
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 356'274.30 179'000 1'631'800.00
= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -413'973.85 -4'133'018 -1'956'300.00
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 1'850.00 0 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR 0.00 0 0.00
+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Investitionsrechnung 0.00 0 0.00
- Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals 0.00 0 0.00
+ Aktivierung Eigenleistungen 27'250.40 16'624 53'269.10
= Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -384'873.45 -4'116'394 -1'903'030.90

Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen
+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV 0.00 0 0.00
+/- Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0 0.00
+/- Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0 0.00
+/- Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV -10'461.30 -925'000 -1'000'000.00
+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0 0.00
+/- Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert) 0.00 0 0.00
= Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -10'461.30 -925'000 -1'000'000.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -384'873.45 -4'116'394 -1'903'030.90
+ Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -10'461.30 -925'000 -1'000'000.00
= Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -395'335 -5'041'394 -2'903'031

Finanzierungstätigkeit
+/- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'000'000.00 -500'000 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'020'000.00 3'980'000 2'980'000.00
+/- Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) -6'029.10 0 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) -403'611.90 0 0.00
= Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -429'641 3'480'000 2'980'000

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) 892'613.35 928'405 965'935.09
+ Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -395'334.75 -5'041'394 -2'903'030.90
+ Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -429'641.00 3'480'000 2'980'000.00
= Veränderung Flüssige Mittel (= Fonds Geld) 67'638 -632'989 1'042'904

Kontrollrechnung
Stand flüssige Mittel per 31.12. 3'229'133.98 2'596'144.94 3'639'049.13

- Stand flüssige Mittel per 1.1. 3'161'496.38 3'229'133.98 2'596'144.94
= Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel 67'637.60 -632'989.04 1'042'904.19

Kontrolltotal 0.00 0.00 0.00
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